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FELLOW STOCKHOLDERS

We would like to thank our nearly twelve hundred co-workers for all their hard 
work and efforts this past year.  While the year was a challenging year for Ori-
on Marine Group, our plan is working and we achieved success in 2012, as our 
backlog grew and our results improved sequentially each quarter, finishing the 
year with a profitable fourth quarter.  Managing through the downturn has giv-
en us the opportunity to make valuable operational enhancements as we drive 
towards sustained profitability and look to continue to grow the Company.  

As we had experienced in 2011, inadequate dredge utilization and general mar-
gin pressure on projects involving marine construction services affected our re-
sults, particularly in the first half of the year.  However, our altered bidding strat-
egy implemented beginning in the third quarter of 2011, allowed us to build a 
solid backlog during 2012.  This, coupled with continued cost controls and solid 
project execution, allowed us to achieve both a positive gross margin and posi-
tive EBITDA in the third quarter and a positive net income in the fourth quarter.  

As we begin 2013, we are encouraged by our market activity and continue to see 
multiple bid opportunities from the private sector for marine infrastructure improve-
ments, replacements, and new builds from multiple types of clients, including en-
ergy related companies and private terminal operators.  As general business confi-
dence improves and the development of domestic energy progresses, we believe 
the private sector will be a source of substantial bid opportunities going forward. 

Several other long term end market drivers also provide an encouraging long term pic-
ture for Orion.  Recently, The American Association of Port Authorities released a five 
year marine infrastructure spending forecast in 2012 that estimated over $34 billion 
dollars will be spent in the market areas we currently serve for port infrastructure im-
provement projects.  Funding for these projects will come from a mix of private dollars, 
totaling $24 billion, and $10 billion from port authority capital expenditures.  We see 
a primary driver of this predicted activity being the expansion of the Panama Canal, 
which will bring larger ships to ports and terminals in the Gulf and East coasts.  The 
deepening, expansion, and maintenance of navigation channels along with waterside 
infrastructure improvements will provide long term opportunity for the Company.  

Coastal restoration activity related to the RESTORE Act should also be a positive driver 
for us once funds have been allocated and projects identified.  We hope for bid op-
portunities directly related to the RESTORE Act to become available sometime in 2014.    

Orion Marine Group is well positioned for the future with a solid asset base, strong 
financial position, and a talented workforce.  Finishing a challenging year with posi-
tive quarterly bottom line results proves our strategy is working.  Over the past 
couple of years, we have managed through this tough environment and we know 
what it takes to succeed.  As we look ahead, we are pleased with our end mar-
ket drivers and we believe significant opportunities exist for continued growth.
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PART I

FORWARD-LOOKING STATEMENTS
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?����,�-��)�@�	?3)/�)6)�@�	?�))(�@�	?)���.��)�@�	?-/���@�	?���)�1�@	��1	��.�/�'	8�'1�	�1)���+0	+�'8�'1$/��(���	����).)����		9�2	
���2/1	���	-/�,)	2�12)	')/���,)	��	 ��)�)	+�'8�'1$/��(���	����).)����		�/���2��	�2,�	����).)���	�')	3��)1	��	.����).)��>�	
,2'')��	)���.��)�	��1	)5-),�������	��1	,2'')��/0	�6��/�3/)	,�.-)����6)�	+����,��/	��1	),���.�,	1����	+�'8�'1$/��(���	����).)���	
�')	���)')��/0	2�,)'����	��1	��6�/6)	'��(�	��1	2�,)'������)�	����	,�2/1	,�2�)	�2'	�,�2�/	')�2/��	��	1�++)'	.��)'��//0	+'�.	8���	.�0	
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Item 1.               BUSINESS

General
�)	�')	�	/)�1���	.�'��)	�-),��/�0	,���'�,��'	�)'6���	��)	�)�60	,�6�/	.�'��)	��+'���'2,�2')	.�'()��		�)	-'�6�1)	�	3'��1	'���)	�+	
.�'��)	,����'2,����	�)'6�,)�	���	�6)'	��1	2�1)'	��)	8��)'	�/���	��)	�2/+	������	��)	��/����,	
)�3��'1�	��)	�)��	������	�/��(��	
����1��	��	8)//	��	��)	��'�33)��	H�����	��)	��11/)	����	��1	�2��'�/���		�2'	,2���.)'�	�')	+)1)'�/�	����)	��1	.2��,�-�/	��6)'�.)���	
��	8)//	��	-'�6��)	,�..)',��/	��1	��12��'��/	)��)'-'��)��

�)	�')	�	�)/�8�')	,�'-�'������	8���	�2'	,�'-�'��)	�++�,)�	/�,��)1	��	��2�����	�)5���		��)	,�..��	���,(	�+	�'���	��'��)	�'�2-�	
��,�	,�..)�,)1	�'�1���	-23/�,/0	��	���B	��1	��	/���)1	��	��)	�)8	9�'(	
��,(	�5,����)	2�1)'	��)	�0.3�/	�
��		��/)��	��)	
,���)5�	���)'8��)	');2�')��	�//	')+)')�,)�	�)')��	��	?�'���@�	��)	?��.-��0@�	��)	?
)����'���@�	?8)@�	?2�@	�'	?�2'@	')+)'	��	�'���	
��'��)	�'�2-�	��,�	��1	���	,����/�1��)1	�23��1��'�)�	��1	�++�/���)��

History
�)	8)')	+�2�1)1	��	�""!	��	�	.�'��)	,����'2,����	-'�=),�	.����).)��	32���)���		��'�2���2�	��)	0)�'��	8)	)5-��1)1	3)0��1	
��)	-'�=),�	.����).)��	32���)���	)���3/���)1	+�5)1	�)��'�-��,	�-)'�����	3��)�	��1	.�1)	�)6)'�/	��'��)��,	�,;2��������	���,)	�""B�		

Business Strategy
General
�)	-2'�2)	��)	+�//�8���	32���)��	��'��)��)�	��	�'1)'	��	�.-'�6)	�2'	32���)��	��1	-'��-),���	��,')��)	�2'	')6)�2)	��1	-'�+���3�/��0	
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Expand and Fill in Our Service Territory
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-')�)�,)	��	�)8	�')��	��'�2��	�)/),��6)	�,;2��������	�'	�'))�+�)/1	)5-��������

Pursue Strategic Acquisitions
�)	)6�/2��)	�,;2�������	�--�'�2����)�	��	-�'�//)/	8���	�2'	�'))�+�)/1	)5-�������		�2'	��'��)�0	,�//�	+�'	��)		��.)/0	��1	)++�,�)��	
���)�'�����	�+	�,;2��������	����	�2'	,2/�2')�	3�11���	-'�,)��	��1	���)'��/	,���'�/��		�)	3)/�)6)	����	���'�,��6)	�,;2�������	,��1�1��)�	
�')	�6��/�3/)	12)	��	��)	����/0	+'��.)��)1	��1	')�����/	���2')	�+	��)	��12��'0�	����	,���	�+	,�-���/	+�'	);2�-.)��	��1	��)	1)��')	
+�'	 /�;2�1��0	 �.���	 ��	 �����	 �'�2-	 �+	 )5������	 32���)��	 �8�)'��		�)	 3)/�)6)	 �2'	 +����,��/	 ��')�����	 ��12��'0	 )5-)'���)	 ��1	
)5-)'�)�,)1	.����).)��	�)�.	8�//	3)	���'�,��6)	��	�,;2�������	,��1�1��)��		��	�����	8)	�,;2�')1	�23�������//0	�//	�+	��)	���)��	�+	
�)��	�����'2,�����	��,��	8��,�	)5-��1)1	�2'	-')�)�,)	��	�/��(��	��)	�)��	�����	��1	�-)�)1	2-	���)'�������/	�--�'�2����)�	��	��)	
��11/)	����	��1	�2��'�/���

Continue to Capitalize on Favorable Long-Term Industry Trends
�2'	�'�8��	���	3))�	1'�6)�	30	�2'	�3�/��0	��	,�-���/�I)	��	��+'���'2,�2')	�-)�1���	�,'���	.2/��-/)	)�1$.�'()��	8)	�)'6)	��,/21���	
-�'�	��+'���'2,�2')�	��6)'�.)��	+2�1)1	-'�=),���	�'���-�'�������	��/	��1	����	��1	)�6�'��.)���/	')���'�����	.�'()���

Continue to Reinvest in our Core Business

��,)	�2'	��,)-�����	8)	��6)	+�,2�)1	��	-2'�2���	�),���,�//0	,�.-/)5	-'�=),��	8�)')	�2'	�-),��/�I)1	�)'6�,)�	��1	);2�-.)��	
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Financial Information About Segments
�/���2��	8)	1)�,'�3)	�2'	32���)��	��	����	')-�'�	��	�)'.�	�+	��)	�)'6�,)�	8)	-'�6�1)�	�2'	3��)	�+	,2���.)'�	��1	��)	�)��'�-��,	
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���)�	&J��
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�)'6�,)�	8)	-'�6�1)�	��)	���2')	�+	�2'	���)'��/	-'�,)��)�	+�'	1)/�6)'���	����)	�)'6�,)��	��1	��)	�0-)�	�+	,2���.)'�	8)	��6)�	�)	
��6)	�	����	1)�'))	�+	�(�//	�)�	,�..���/��0	�.���	�2'	8�'(+�',)	 ��	)�,�	,��)��'0	�+	�)'6�,)	8)	-'�6�1)�	 ��,/21���	-'�=),�	
.����)'��		-'�=),�	)����))'�	��1	,����'2,����	-)'����)/�		�)	2�)	,�..��	���/��	-�/�,�)�	��1	-'�,)12')�	�,'���	�2'	')�-),��6)	
32���)��	2�����	��,/21���	,�..��	��+�8�')	��1	����1�'1	-'�=),�	')6�)8	.))�����		�)	��6)	��.�/�'	,2���.)'�	�,'���	�2'	�-)'�����	
')�������)	�'����I)�	)6�/2��)	��1	.����)	�2'	+����,��/	��+�'.�����	�'�2�1	)�,�	-'�=),�	8�)�	.�(���	�-)'�����	1),������	��1	
���)�����	�2'	�6)'�//	-)'+�'.��,)�

Services Provided
�)	-')+)'	��	�,�	��	�	����/)$��2',)�	�2'�()0	��/2����	+�'	�2'	,2���.)'�>	.�'��)	,���'�,����	�))1��		�)	-'�6�1)	�	3'��1	'���)	�+	
�)�60	,�6�/	.�'��)	,����'2,����	�)'6�,)��	��,/21���	1')1�����	')-��'	��1	.����)���,)�	��1	���)'	�-),��/�0	�)'6�,)��		��	��	1�����	
8)	�-)'��)	��	�	����/)	')-�'����	�)�.)���	��1	.��0	�+	�2'	,���'�,��	)�,�.-���	.2/��-/)	�)'6�,)�	8�����	�	����/)	-'�=),��			��)')+�')�	
+����,��/	')-�'����	30	�)'6�,)	��	���	2�)+2/	+�'	��)	')�1)'	8�)�	���)�����	�2'	�6)'�//	-)'+�'.��,)�	

Marine Construction Services
��'��)	,����'2,����	�)'6�,)�	��,/21)	,����'2,����	�+	.�'��)	�'���-�'������	+�,�/���)��	.�'��)	-�-)/��)��	3'�1�)�	��1	,�2�)8�0��	
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Dredging services
�')1����	�)�)'�//0	)����,)	�'	-')�)'6)	��)	��6���3�/��0	�+	8��)'8�0�	�'	��)	-'��),����	�+	���')/��)�	��'�2��	��)	').�6�/	�'	
')-/)����.)��	�+	���/�	���1	�'	'�,(�			�')1����	��6�/6)�	��)	').�6�/	�+	.21	��1	��/�	+'�.	��)	,����)/	+/��'	30	.)���	�+	�	.),����,�/	
3�,(��)�	,'��)	��1	32,()�	�'	,2��)'	�2,����	1')1�)	��1	-�-)/��)	�0��).��	�')1����	��	���)�'�/	��	.�'��)	,�-���/	��1	.����)���,)	
-'�=),���	 ��,/21���:	.����)���,)	+�'	-')6��2�/0	1))-)�)1	8��)'8�0�	��1	��'3�'�	 ��	').�6)	��/��	���1	��1	���)'	�,,2.2/��)1	
�)1�.)���K	 ,����'2,����	�+	 3')�(8��)'��	 =)���)��	 ,���/�	 ��1	���)'	.�'��)	 ��'2,�2')�K	 1))-)����	 ���-	 ,����)/�	 ��1	8��'6)�	 ��	
�,,�..�1��)	/�'�)'	��1	1))-)'	1'�+�	���-�K	,���������	)'�����	�+	8)�/��1�	��1	,�����/	.�'��)�K	/��1	'),/�.�����K	��1	3)�,�	
��2'���.)��	��1	,')�����	�+	8�/1/�+)	')+2�)��		�����)���,)	1')1����	-'�=),��	-'�6�1)	�	��2',)	�+	'),2''���	')6)�2)	��	�,��6)	
,����)/�	�0-�,�//0	');2�')	1')1����	)6)'0	��)	��	��'))	0)�'�	12)	��	���2'�/	�)1�.)��������		��)	+');2)�,0	�+	.����)���,)	1')1����	
.�0	3)	�,,)/)'��)1	30	�)�60	'���+�//	�'	.�=�'	8)���)'	)6)���	�2,�	��	�2''�,��)��		�')��	8�)')	��	���2'�/	1))-	8��)'	-�'��	)5����	
�2,�	��	��)	�)5��	�2/+	������	');2�')	�23�������/	.����)���,)	1')1�����		�)	.�������	.2/��-/)	�-),��/�0	1')1�)�	�+	6�'��2�	��I)�	
��1	�-),�+�,������	��	.))�	,2���.)'	�))1��		��	�����	8)	)5-��1)1	��)	')�,�	�+	�	1')1�)	/�11)'	��	)��3/)	2�	��	1��	1))-)'	��1		
-�'��,�-��)	+2'��)'	��	�-),��/�0	1')1����	�))1�	�+	��)	��/	��1	���	��12��'0�



 

Specialty Services
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Port Expansion and Maintenance
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Bridges and Causeways
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Marine Infrastructure
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Cruise Industry
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Oil and Gas Industry
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Employees
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Access to the Company’s Filings
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Item 1A.            RISK FACTORS

Risk Factors Relating to Our Business

We depend on continued federal, state and local government funding for marine	infrastructure. A reduction in government 
funding for marine construction or	maintenance contracts can materially affect our financial results.
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A significant portion of our business is awarded through government contracts. Our operating	results may be adversely affected 
by the terms of the government contracts or our	failure to comply with applicable terms.
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We derive a significant portion of our revenues from a small group of customers. The	loss of one or more of these customers 
could negatively impact our business,	operating results and financial condition.
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We may not be able to fully realize the revenue value reported in our backlog.
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We may be unable to obtain sufficient bonding capacity for our contracts and the need	for performance and surety bonds may 
adversely affect our business.
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Our business depends on key customer relationships and our reputation in the heavy	civil marine infrastructure market, which 
is developed and maintained by our executives and key	project managers. Loss of any of our relationships, reputation or chief 
executives or key project	managers would materially reduce our revenues and profits.
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To be successful, we need to attract and retain qualified personnel, and any	inability to do so could adversely affect our business.
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Certain provisions of our certificate of incorporation and bylaws and of Delaware law may make it difficult for stockholders 
to change the composition of our board of directors and may discourage a takeover or change of control.
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We could suffer contract losses if we fail to accurately estimate our costs or fail to execute	within our cost estimates on fixed-
price, lump-sum contracts.
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We may incur higher costs to acquire, manufacture and maintain equipment necessary	for our operations.
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The timing of new contracts may result in unpredictable fluctuations in our cash flow	and profitability. These factors as well 
as others that may cause our actual	financial results to vary from any publicly disclosed earnings guidance and forecasts	are 
outside of our control.
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Our business is subject to significant operating risks and hazards that could result	in injury or death to persons, which could 
result in losses or	liabilities to us.
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Our business is subject to significant operating risks and hazards that could result	in damage or destruction to property, which 
could result in losses or	liabilities to us.
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Our current insurance coverage may not be adequate, and we may not be able to obtain	insurance at acceptable rates, or at 
all.
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Our employees are covered by federal laws that provide seagoing employees	remedies for job-related claims in addition to those 
provided by state laws.
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Many of our contracts have penalties for late completion.
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We may choose, or be required, to pay our suppliers and subcontractors even if our	customers do not pay, or delay paying, us 
for the related services.
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We extend credit to customers for purchases of our services, and in the past we have	had, and in the future we may have, 
difficulty collecting receivables from major	customers that have filed bankruptcy or are otherwise experiencing financial	
difficulties.
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Our strategy of growing through strategic acquisitions may not be successful.
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The anticipated investment in port and marine infrastructure may not be as large as	expected, which may result in periods of 
low demand for our services.
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Any adverse change to the economy or business environment in the regions in which we	operate could significantly affect our 
operations, which would lead to lower revenues	and reduced profitability.
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During the ordinary course of our business, we may become subject to lawsuits or	indemnity claims, which could materially 
and adversely affect our business, operating	results and financial condition.
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Our operations are subject to environmental laws and regulations that may expose us	to significant costs and liabilities.
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Our operations are susceptible to adverse weather conditions in our regions	of operation.

�2'	32���)���	�-)'�����	')�2/��	��1	+����,��/	,��1�����	,�2/1	3)	.��)'��//0	��1	�16)'�)/0	�++),�)1	30	�)6)')	8)���)'�	-�'��,2/�'/0	
�/���	��)	�2/+	������	��)	��/����,	
)�3��'1	��1	��'�33)��	H����	8�)')	8)	��6)	,��,)��'��)1	�-)'�������	
)-)',2������	�+	�)6)')	
8)���)'	,��1������	.�0	��,/21):

O	 )6�,2�����	�+	-)'����)/	��1	,2'���/.)��	�+	�)'6�,)�K
O	 8)���)'$')/��)1	1�.��)	��	�2'	);2�-.)���	+�,�/���)�	��1	-'�=),�	8�'(	���)�	')�2/����	��	�2�-)�����	�+	�-)'������K
O	 ���3�/��0	��	1)/�6)'	.��)'��/�	��	=�3���)�	��	�,,�'1��,)	8���	,���'�,�	�,�)12/)�K	��1
O	 /���	�+	-'�12,��6��0�

Our operations may be subject to risks from earthquakes and other seismic activity.
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Our dependence on petroleum-based products increases our costs as the prices of such products increase, which	,ould adversely 
affect our business, operating results and financial condition.
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Terrorist attacks at port facilities could negatively impact the markets in	which we operate.
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We may be subject to unionization, work stoppages, slowdowns or increased labor	costs.

�)	-'�.�'�/0	��6)	�	���$2����	8�'(+�',)�	�+	�	.�=�'��0	�+	�2'	).-/�0))�	2�����I)1�	��	,�2/1	/�.��	��)	+/)5�3�/��0	�+	�2'	8�'(+�',)	
��1	,�2/1	')�2/�	��	1).��1�	����	.�0	��,')��)	�2'	�-)'�����	)5-)��)�	��1	�16)'�)/0	�++),�	�2'	-'�+���3�/��0�	��,�	�+	�2'	1�++)')��	
).-/�0))	�'�2-�	,�2/1	2�����I)	��	��0	��.)	��1	8�2/1	');2�')	�)-�'��)	,�//),��6)	3�'�������	��')).)����	�+	��0	�'�2-	�+	�2'	
).-/�0))�	8)')	��	2�����I)	��1	8)	8)')	2��3/)	��	��'))	��	��)	�)'.�	�+	��)�'	,�//),��6)	3�'�������	��')).)��	�'	8)	8)')	��	
)5-)'�)�,)	8�1)�-')�1	).-/�0))	1�������+�,�����	8)	,�2/1	3)	�23=),�	��	8�'(	�/�81�8��	�'	���--��)��	��	�11������	8)	.�0	3)	
�23=),�	��	1��'2-�����	30	�'����I)1	/�3�'	�'�2-�	-'��)�����	�2'	���$2����	����2��	��0	�+	��)�)	)6)���	8�2/1	3)	1��'2-��6)	��	�2'	
�-)'������	��1	,�2/1	��6)	�	.��)'��/	�16)'�)	)++),�	��	�2'	32���)���	�-)'�����	')�2/��	��1	+����,��/	,��1������

We may be unable to sustain historical revenue growth rates.
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We are subject to risks related to our international operations.
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Restrictions on foreign ownership of our vessels could limit our ability to	sell off any portion of our business or result in the 
forfeiture of our vessels or	in our inability to continue our operations in U.S. navigable waters.
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We may be vulnerable to the cyclical nature of the markets in which our customers operate, which may be exacerbated 
during economic downturns.
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Negative conditions in the credit and financial markets could impair our ability to operate our business, or implement our 
acquisition strategies
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Risk Factors Related to our Accounting, Financial Results and Financing Plans

Actual results could differ from the estimates and assumptions that we use	to prepare our financial statements.
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Our use of the percentage-of-completion method of accounting could result	in a reduction or reversal of previously recorded 
revenue and profit.
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An impairment charge to goodwill could have a material adverse impact on our financial condition and results of operations.  
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Failure to establish and maintain effective internal control over financial	reporting could have a material adverse effect on 
our business, operating results	and stock value.
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Our bonding requirements may limit our ability to incur indebtedness.
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A downturn in economic conditions may impact our customers’ ability to pay for services and finance projects.

�2'	-'�.�'0	,2���.)'�	�')	��6)'�.)���/	��)�,�)�	��	��)	����)1	
���)��	��	8)//	��	�	8�1)	6�'�)�0	�+	-'�6��)	,2���.)'�	��	1�6)'�)	
��12��'�)��		��	��	-����3/)	����	,2'')��	),���.�,	,��1������	.�0	�++),�	��.)	�+	�2'	,2���.)'�>	�3�/��0	��	�,,)��	�2++�,�)��	,�-���/	
��	+����,)	�'	,�.-/)�)	-'�=),���		�2'	,���	+/�8�	.�0	3)	�16)'�)/0	�.-�,�)1	��'�2��	,2���.)'	1)/�0�	��	-�0.)��	�'	���$-�0.)��	
�+	�2'	�,,�2���	'),)�6�3/)�	�'	��'�2��	1)/�0�	�'	,��,)//������	�+	-'�=),��	�8�'1)1	��	2��		�)	.�����'	�2'	�,,�2���	'),)�6�3/)	
3�/��,)�	,/��)/0	��1	.�������	,����,�	8���	�2'	,2���.)'�	��	���)��	��)	),���.�,	6��3�/��0	�+	-'�=),��	��	-'�,)���

Risks related to ownership of our common stock

The price of our common stock may be volatile.
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Item 1B.            UNRESOLVED STAFF COMMENTS
None

Item 2.               PROPERTIES
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Item 3.               LEGAL PROCEEDINGS
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,/��.�	��1	-'�,))1�����	8)	�,,'2)	')�)'6)�	8�)�	��	��	-'�3�3/)	�	/��3�/��0	���	3))�	��,2'')1	��1	��)	�.�2��	�+	/���	,��	3)	')�����3/0	
)���.��)1�	�)	1�	���	3)/�)6)	��0	�+	��)�)	-'�,))1�����	��1�6�12�//0	�'	��	��)	���')���)�	8�2/1	3)	)5-),�)1	��	��6)	�	.��)'��/	
�16)'�)	)++),�	��	�2'	')�2/��	�+	�-)'�������	,���	+/�8��	�'	��	�2'	+����,��/	,��1������

Item 4.               MINE SAFETY DISCLOSURE (not applicable)
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��).	 �	   MARKET FOR REGISTRANT’S COMMON EQUITY, RELATED STOCKHOLDER MATTERS AND 
ISSUER PURCHASES OF EQUITY SECURITIES

Market Information
�2'	,�..��	���,(	��	/���)1	��	��)	�)8	9�'(	
��,(	�5,����)	&?�9
�@*	��1	�'�1)�	2�1)'	��)	�0.3�/	?�
�@�		�)	��6)	
-'�6�1)1	��	��)	�9
��	8����2�	;2�/�+�,������	��)	');2�')1	,)'��+�,�����	')��'1���	,�.-/���,)	8���	�9
�	,�'-�'��)	��6)'���,)	
/������	����1�'1��

��)	+�//�8���	��3/)	�)��	+�'��	��)	/�8	��1	����	-'�,)�	�+	�	���')	�+	�2'	,�..��	���,(	12'���	)�,�	�+	��)	+��,�/	;2�'�)'�	-')�)��)1�	
3��)1	��	�9
�	')-�'��:

Low High
2012
#�2'��	;2�'�)'	F	�),).3)'	<� 7 G��" 7 B�"<
���'1	;2�'�)'	F	
)-�).3)'	<� 7 G�� 7 C��!

),��1	;2�'�)'	F	D2�)	<� 7 G��! 7 C�� 
#�'��	;2�'�)'	F	��',�	<� 7 G�CB 7 C��<

2011
#�2'��	;2�'�)'	F	�),).3)'	<� 7  ��C 7 B��!
���'1	;2�'�)'	F	
)-�).3)'	<� 7  �!C 7 "�C 

),��1	;2�'�)'	F	D2�)	<� 7 C�C 7 ����B
#�'��	;2�'�)'	F	��',�	<� 7 ���<< 7 ���CG

		
		
Holders
��	�+	#)3'2�'0	�C�	���<�	8)	��1	�--'�5�.��)/0	!� � 	���,(��/1)'�	�+	'),�'1	��,/21���	3)�)+�,��/	��/1)'��
			
Dividends
#�'	��)	+�')�))�3/)	+2�2')�	8)	���)�1	��	')����	)�'�����	��	�'�8	�2'	32���)��	��1	1�	���	���)�1	��	-�0	1�6�1)�1�	��	�2'	,�..��	
���,(�	�)	��6)	���	�����'�,�//0	-��1	1�6�1)�1�	��1	-�0.)���	�+	+2�2')	1�6�1)�1��	�+	��0�	8�//	3)	��	��)	1��,')����	�+	�2'	3��'1	�+	
1�'),��'�	��1	8�//	1)-)�1	��	.��0	+�,��'��	��,/21���	�)�)'�/	),���.�,	��1	32���)��	,��1�������	�2'	��'��)��,	-/����	�2'	+����,��/	
')�2/��	��1	,��1������	/)��/	');2�').)����	��1	���)'	+�,��'�	����	�2'	3��'1	�+	1�'),��'�	1)).�	')/)6����	�2'	)5������	,')1��	+�,�/��0	
')��'�,��	�2'	�3�/��0	��	-�0	,���	1�6�1)�1�	��	�2'	,�..��	���,(�	��1	8)	.�0	�/��	)��)'	����	,')1��	��')).)���	�'	���)'	3�''�8���	
�''���).)���	��	��)	+2�2')	����	8�//	')��'�,�	�2'	�3�/��0	��	1),/�')	�'	-�0	,���	1�6�1)�1�	��	�2'	,�..��	���,(�

Issuer Purchase of  Equity Securities

��	�����	��)	H��'1	�+	��'),��'�	�+	��)	��.-��0	�--'�6)1	�		,�..��	���')	')-2',���)	-'��'�.	����	�2���'�I)�	��)	')-2',���)	�+	
2-	��	7!�	.�//���	��	�-)�	.�'()�	6�/2)�	8��,�	)5-�')1	��	��0�	�����		�2'���	�����	��)	��.-��0	')-2',���)1	<� � ��	���')�	��	
��	�6)'��)	-'�,)	�+	7"�C<	-)'	���')�			��	���')�	8)')	')-2',���)1	��	�����

Performance Graph*
��)	+�//�8���	�'�-�	���8�	��)	,����)��	���,)	�2'	,�..��	���,(	3)���	�'�1���	��	��)	��
��N	�/�3�/	��'()�	��	�),).3)'	
���	���B�	��	��)	6�/2)	�+	7���	��6)��)1	��	&�*	��)	,�..��	���,(	�+	�'���	��'��)	�'�2-�	��,��	&�*	��)	
���1�'1	M	4��'>�	 ��	��1)5	
��1	&<*	��)	��8	D��)�	�)�60	�����'2,����	�'�2-	��1)5�		��)	6�/2)�	�+	)�,�	��6)��.)��	�')	3��)1	��	���')	-'�,)	�--'),�������	
8���	')��6)��.)��	�+	�//	1�6�1)�1��	���2.���	��0	8)')	-��1�		#�'	)�,�	�'�-��	��)	��6)��.)���	�')	���2.)1	��	��6)	�,,2'')1	��	��)	
3)�������	�+	)�,�	-)'��1�
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���B ���C ���" ���� ���� ����
�'���	��'��)	�'�2-�	��,� ������ G!�!� �!��!� BB�<< !!�<< !C�B<

M4	 �� ������ G<��� B"�GB "��GB "<�G� ��C� "
��8	D��)�	�
	�)�60	��6�/	�����'2,���� ������ !!�CC  ��<� G �CB  !�<� G �"!

���):		��)	�3�6)	��+�'.�����	8��	-'�6�1)1	30	
)�)�',�	����	�'�2-�	��,�
*This table and the information therein is being furnished but not filed.

��).	G�	 SELECTED FINANCIAL DATA

��)	+�//�8���	��3/)	-')�)���	�)/),�)1	+����,��/	1���	+�'	)�,�	�+	��)	/���	+�6)	+��,�/	0)�'��	����	�)/),�)1	+����,��/	1���	���2/1	3)	
')�1	��	,��=2�,����	8���	��)	�����/�1��)1	#����,��/	
���).)���	��1	')/��)1	���)�	3)�������	��	-��)	#$�	�+	����	���2�/	
)-�'�	��	
#�'.	��$%	��1	��).	B	?�����).)��>�	���,2�����	��1	���/0���	�+	#����,��/	���1�����	��1	
)�2/��	�+	�-)'������@�		��)�)	�����'�,�/	
')�2/��	�')	���	�),)���'�/0	��1�,���6)	�+	��)	')�2/��	�+	�-)'������	��	3)	)5-),�)1	+�'	��0	+2�2')	-)'��1�		��.-2�������	�+	3���,	��1	
1�/2�)�	)�'�����	-)'	���')	��6)	3))�	�1=2��)1	')�'��,��6)/0	+�'	�//	-)'��1�	-')�)��)1	��	')+/),�	�	���<	+�'	��)	')6)'�)	�-/��	�+	��)	
��.-��0>�	,�..��	���,(	��	���B�

��)	��3/)	3)/�8	��,/21)�	��)	���$���4	+����,��/	.)��2')	�+	�H�����		#�'	�	1)+�������	�+	�H����	��1	�	'),��,�/������	��	�)�	
��,�.)	,�/,2/��)1	��1	-')�)��)1	��	�,,�'1��,)	8���	���4�	-/)��)	�))	?Non-GAAP Financial Measures”	�..)1���)/0	3)/�8�
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Amounts in thousands, except share and per share information
	 2012 2011 2010 2009 2008
����'�,�	')6)�2)��������������������������������������������� 7 �"���!� 7 � "�C � 7 < <��< 7 �"<�!"! 7 �G��C��
�'���	-'�+�������������������������������������������������������� �!�<B� ����BC G ��<< G��G"B  ��! �

)//����	�)�)'�/	��1	�1.�����'���6)	)5-)��)��� �C� B< �"� �" <��G!G <��G" �B�B<�
���)'	&��,�.)*	)5-)��)�	�)����������������������������� ��<�< ��� &��� !* !<C "G!
�)�	&/���*	��,�.)	���'�32��3/)	��	,�..��
���,(��/1)'������������������������������������������������������ &���CGG* &�<���!* ���CC� ����<� �!�!B 

�)�	&/���*	��,�.)	-)'	���'):���������������������������� 	 	 	 	 	
H���, ���������������������������������������������������������������� 7 &��!!* 7 &��!"* 7 ��C� 7 ��C 7 ��GB
��/2�)1������������������������������������������������������������� 7 &��!!* 7 &��!"* 7 ��C� 7 ��C! 7 ��GG
�)����)1	�6)'��)	���')�	�2�����1���K ������������ 	 	 	 	
H���, ���������������������������������������������������������������� �B��<C�"�B �G�""��� " �G�C""�<B< �<� BB�C ! ��� G�����
��/2�)1������������������������������������������������������������� �B��<C�"�B �G�""��� " �B��G �C � �<�"B"�"!< ���"B"� < 
Other Financial Data ������������������������������������ 	 	 	 	
�H���� ���������������������������������������������������������� 7  �BB� 7 ��"!" 7  <�G<! 7  �� <C 7 !��<��
��-���/	)5-)�1��2')����������������������������������������� �!�G!! �!�C"! �"�� � ���G"< �!�!C 
����	���)')��	)5-)��) �������������������������������������� G"B ���  !B   < ���<!
�)-'),������	��1	�.�'��I�����S ���������������������� ��� B� ����"� �"�! C �C� <G �C�C!C
�)�	,���	-'�6�1)1	30	&2�)1	��*:����������������������� 	 	 	 	
�-)'�����	�,��6���)� ����������������������������������������� �!�!<C <��GBG �<�C<" !��<<G �G�!B�
��6)�����	�,��6���)�������������������������������������������� &<<��B<* &�!�� <* &" �B  * &��� "C* &!B�<<B*
#����,���	�,��6���)� ����������������������������������������� ���"!� &��C�C* < ! G���CG <<�""!

Sincludes depreciation and amortization of finite lived intangible assets

	 2012 2011 2010 2009 2008
&��	���2���1�* 	
H�/��,)	
�))�	����: ���������������������������������������� 	�������������������������� 	�������������������������� 	�������������������������� 	�������������������������� 	��������������������������
����	��1	,���	);2�6�/)���������������������������������� 7 !<��C! 7 <C�"B" 7 �<��B! 7 ��!�B<G 7 � �B��
��'(���	,�-���/ �����������������������������������������������   �BB B �C!� BG�B�C �<��BG� !B����
����/	���)�� ������������������������������������������������������ <�B�<� �C<��CB <�B� B" �B<�� B �CG�<��
����/	1)3���������������������������������������������������������� ���G�� P P P <!��� 
����/	���,(��/1)'�>	);2��0������������������������������� �� ��<! �<<�G<G �!G�C G ����GGG �� �G��

Non-GAAP Financial Measures
�)	��,/21)	��	����	���2�/	
)-�'�	��	#�'.	��$%	��)	���$���4	+����,��/	.)��2')	�+	�H�����	�)	1)+��)	�H����	��	��,�.)	
3)+�')	 ���)')���	 ��,�.)	 ��5)��	 1)-'),������	 ��1	 �.�'��I������	 �H����	 ��	 2�)1	 ��	 �	 �2--/).)���/	 +����,��/	 .)��2')	 30	 �2'	
.����).)��	��1	30	)5�)'��/	2�)'�	�+	�2'	+����,��/	����).)���	�2,�	��	��6)���'��	,�..)',��/	3��(�	��1	���)'��	��	���)��:

O	 ��)	+����,��/	-)'+�'.��,)	�+	�2'	���)��	8����2�	')��'1	��	+����,���	.)���1��	,�-���/	��'2,�2')	�'	�����'�,�/	,���	3����K
O	 ��)	�3�/��0	�+	�2'	���)��	��	�)�)'��)	,���	�2++�,�)��	��	-�0	���)')��	,����	��1	�2--�'�	�2'	��1)3�)1�)��K
O	 �2'	�-)'�����	-)'+�'.��,)	��1	')�2'�	��	,�-���/	��	,�.-�')1	��	����)	�+	���)'	,�.-���)�	��	�2'	��12��'0�	8����2�	')��'1	

��	+����,���	�'	,�-���/	��'2,�2')K	��1
O	 ��)	6��3�/��0	�+	�,;2��������	��1	,�-���/	)5-)�1��2')	-'�=),��	��1	��)	�6)'�//	'��)�	�+	')�2'�	��	�/�)'����6)	��6)��.)��	

�--�'�2����)��

�H����	��	���	�	-')�)�������	.�1)	��	�,,�'1��,)	8���	���4�	�H����	���2/1	���	3)	,����1)')1	��	�/�)'����6)	���	�'	.�')	
.)�����+2/	�����	�)�	��,�.)�	�-)'�����	��,�.)�	,���	+/�8�	+'�.	�-)'�����	�,��6���)�	�'	��0	���)'	.)��2')	�+	+����,��/	-)'+�'.��,)	
-')�)��)1	��	�,,�'1��,)	8���	���4	��	.)��2')�	�+	�-)'�����	-)'+�'.��,)�	/�;2�1��0	�'	�3�/��0	��	�)'6�,)	1)3�	�3/���������	H),�2�)	
�H����	)5,/21)�	��.)�	32�	���	�//�	��).�	����	�++),�	�)�	��,�.)	��1	��	1)+��)1	1�++)')��/0	30	1�++)')��	,�.-���)�	��	�2'	��12��'0�	
�2'	1)+�������	�+	�H����	.�0	���	3)	,�.-�'�3/)	��	��.�/�'/0	���/)1	.)��2')�	�+	���)'	,�.-���)��	�H����	���	�.-�'����	/�.��������	
��	��	���/0��,�/	���/�	��1	0�2	���2/1	���	,����1)'	��	��	���/������

��)	+�//�8���	��3/)	-'�6�1)�	�	'),��,�/������	�+	�H����	��	�2'	�)�	��,�.)	+�'	��)	-)'��1�	��1�,��)1	��	,�/,2/��)1	��1	-')�)��)1	
��	�,,�'1��,)	8���	���4:
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	 2012 2011 2010 2009 2008

�)�	&/���*	��,�.)	���'�32��3/)	��	,�..��
���,(��/1)'������������������������������������������������������ 7 &���CGG* 7 &�<���!* 7 ���CC� 7 ����<� 7 �!�!B 
��,�.)	��5	&3)�)+��*	)5-)��) �������������������������� &!�G!�* &G�<!B* ���" " ��� <! B��C�
���)')��	)5-)��)&��,�.)*�	�)��������������������������� B�C <�C << !<C "G!
�)-'),������	��1	�.�'��I�����S ���������������������� ��� B� ����"� �"�! C �C� <G �C�G��
�H���� ���������������������������������������������������������� 7  �BB� 7 ��"!" 7  <�G<! 7  �� <C 7 !��<��
	
Sincludes depreciation, amortization of finite-lived intangible assets and amortization of deferred financing costs
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��).		B�	 MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITION AND RESULTS OF 
OPERATIONS

��)	+�//�8���	1��,2�����	��1	���/0���	�+	�2'	+����,��/	,��1�����	��1	')�2/��	�+	�-)'������	 ��	3��)1	��	��1	���2/1	3)	')�1	 ��	
,��=2�,����	8���	�2'	,����/�1��)1	+����,��/	����).)���	��1	��)	�,,�.-��0���	���)�	3)�������	��	-��)	#$�	�+	����	���2�/	
)-�'�	
��	#�'.	��$%�		�)'����	����).)���	.�1)	��	�2'	1��,2�����	.�0	3)	+�'8�'1$/��(����		#�'8�'1$/��(���	����).)���	��6�/6)	'��(�	
��1	2�,)'������)�	��1	�	�2.3)'	�+	+�,��'�	,�2/1	,�2�)	�,�2�/	')�2/��	�'	�2�,�.)�	��	1�++)'	.��)'��//0	+'�.	�2'	)5-),��������		
))	
?#�'8�'1$A��(���	
���).)���@	��	��)	3)�������	�+	����	���2�/	
)-�'�	��	#�'.	��$%	+�'	�11������/	1��,2�����	�+	��.)	�+	��)�)	
'��(�	��1	2�,)'������)��		��/)��	��)	,���)5�	');2�')�	���)'8��)�	8�)�	8)	')+)'	��	?8)@�	?2�@	��1	?�2'@�	8)	�')	1)�,'�3���	�'���	
��'��)	�'�2-�	��,�	��1	���	,����/�1��)1	�23��1��'�)��

Overview
�)	�')	�	/)�1���	.�'��)	�-),��/�0	,���'�,��'	�)'6���	��)	�)�60	,�6�/	.�'��)	��+'���'2,�2')	.�'()��	�)	-'�6�1)	�	3'��1	'���)	�+	
.�'��)	,����'2,����	��1	�-),��/�0	�)'6�,)�	���	�6)'	��1	2�1)'	��)	8��)'	�/���	��)	�2/+	������	��)	��/����,	
)�3��'1�	��)	�)��	
������		����1�	��1	��)	��'�33)��	H�����	��	8)//	��	��6)	�	-')�)�,)	��	�2��'�/��	��1	��)	��11/)	�����	�2'	,2���.)'�	��,/21)	
+)1)'�/�	����)	��1	.2��,�-�/	��6)'�.)����	��)	,�.3�������	�+	8��,�	�,,�2��)1	+�'	�--'�5�.��)/0	!"L	�+	�2'	')6)�2)	��	��)	0)�'	
)�1)1	�),).3)'	<��	�����	��	8)//	��	-'�6��)	,�..)',��/	��1	��12��'��/	)��)'-'��)��	�)	�')	�)�1;2�'�)')1	��	��2�����	�)5���
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Current Year -- Year ended December 31, 2012 compared with year ended December 31, 2011 

Year ended December 31,
	 2012 2011

Amount Percent Amount Percent
(dollar amounts in thousands)
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Prior Year—Year Ended December 31, 2011 compared with Year Ended December 31, 2010
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Liquidity and Capital Resources
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Item 8.  FINANCIAL STATEMENTS AND SUPPLEMENTARY DATA
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Orion Marine Group, Inc. and Subsidiaries
Consolidated Balance Sheets
December 31, 2012 and 2011

(In Thousands, Except Share and Per Share Information)
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�;2��0	���'�32��3/)	��	,�..��	���,(��/1)'� ������������������������������������������������������������������������������� �� ��C! �<<�G<G
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The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements
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Orion Marine Group, Inc. and Subsidiaries
Consolidated Statements of Operations

(In Thousands, Except Share and Per Share Information)

Year ended December 31,
2012 2011 2010
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H���,	/���	&��,�.)*	-)'	���') �������������������������������������������������������������������������������� 7 &��!!* 7 &��!"* 7 ��C�
��/2�)1	/���	&��,�.)*	-)'	���')����������������������������������������������������������������������������� 7 &��!!* 7 &��!"* 7 ��C�

��')�	2�)1	��	,�.-2�)	/���	&��,�.)*	-)'	���') ���������������������������������������������������

H���, ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �B��<C�"�B �G�""��� " �G�C""�<B<
��/2�)1������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �B��<C�"�B �G�""��� " �B��G �C �

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements



#$B

Orion Marine Group, Inc. and Subsidiaries
Consolidated Statement of Stockholders’ Equity

(In Thousands, Except Share Information)

Common
Stock

Treasury
Stock

Additional
Paid-In Retained

Non-
controlling

	 Shares Amount Shares Amount Capital Earnings Interest Total
H�/��,)�	�),).3)'	<��
���" ������������������������������������� �G�C ��!�B 7 �GC &���G!G* P 7 � ��<G� 7 B���<B 7 P 7 ����GGG


��,($3��)1	,�.-)���������� P 7 P P P 7 �� !� 7 P P 7 �� !�

�5)',��)	�+	���,(	�-����� ����� C�� �� 7 � P P 7 GGC 7 P P 7 GG"
�5,)��	��5	3)�)+���	+'�.
)5)',��)	�+	���,(	�-����������� P 7 P P P 7 "G 7 P P 7 "G

���2��,)	�+	')��'�,�)1	���,(�� C���!C 7 � P P 7 P 7 P P 7 �

#�'+)��2')	�+	')��'�,�)1	���,( P 7 P & C * P 7 P 7 P P 7 P

�)�	��,�.)��������������������������� P 7 P P P 7 P 7 ���CC� P 7 ���CC�
H�/��,)�	�),).3)'	<��
���� ������������������������������������� �B���B��G 7 �B� &����<�* P 7 � !�GGB 7 "��"�" 7 P 7 �!G�C G


��,($3��)1	,�.-)���������� P 7 P P P 7 ��B�� 7 P P 7 ��B��

�5)',��)	�+	���,(	�-����� ����� <����! 7 P P P 7 �C 7 P P 7 �C 

���2��,)	�+	')��'�,�)1	���,(�� !���!�B 7 ! P P 7 &!* 7 P P 7 P

#�'+)��2')	�+	')��'�,�)1	���,( &���BC!* 7 P P P 7 P 7 P P 7 P
42',���)	�+	���,(	����
�')��2'0 �������������������������������� P 7 P &<� � ��* &<���<* 7 P 7 P P 7 &<���<*

�)�	��,�.)��������������������������� P 7 P P P 7 P 7 &�<���!* P 7 &�<���!*
H�/��,)�	�),).3)'	<��
���� ������������������������������������� �B�!<G�"�� 7 �B! &<�B�B<�* &<���<* 7 � B� G� 7 BC�C� 7 P 7 �<<�G<G


��,($3��)1	,�.-)���������� P P P P <��� P P <��� 

�5)',��)	�+	���,(	�-����� �����  G�G C � P P �"C P P �""

���2)	')��'�,�)1	���,(������������ <G�G!� P P P P P P P

���,���'�//���	���)')���
�,;2�')1�������������������������������� P P P P P P �G �G
����'�32�����	+'�.	
���,���'�//���	���)')�� ��������� P P P P P P <! <!
�)�	/��� �������������������������������� P P P P P &���CGG* P &���CGG*
H�/��,)�	�),).3)'	<��
���� ������������������������������������� �B� <����� 7 �B &<�B�B<�* 7 &<���<* 7 �G��"B< 7 GG�"<" 7  � 7 �� ��<!

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements



#$C

Orion Marine Group, Inc. and Subsidiaries
Consolidated Statements of Cash Flows

(In Thousands)

9)�'	)�1)1	�),).3)'	<��
���� ���� ����

����	+/�8�	+'�.	�-)'�����	�,��6���)� �����������������������������������������������������������������������������
�)�	/��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7 &���CGG* 7 &�<���!* 7 ���CC�
�1=2��.)���	��	'),��,�/)	�)�	/���	��	�)�	,���	-'�6�1)1	30 ����������������������������������������
�-)'�����	�,��6���)�:�������������������������������������������������������������������������������������������������
�)-'),������	��1	�.�'��I������������������������������������������������������������������������������������� ��� B� ����"� �"�! C
�)+)'')1	+����,���	,���	�.�'��I����� ��������������������������������������������������������������������� ��< �<� �"G
H�1	1)3�	)5-)��)	&'),�6)'�)�* �������������������������������������������������������������������������������� �� �  &�C *
�)+)'')1	��,�.)	��5)� �������������������������������������������������������������������������������������������� &��G!G*  ��"� !�" "

��,($3��)1	,�.-)��������������������������������������������������������������������������������������������� <��� ��B�� �� !�
A���	&����*	��	��/)	�+	-'�-)'�0	��1	);2�-.)�� ������������������������������������������������������ ��C�� G� &! "*
����	��	3�'����	-2',���)	+'�.	�,;2�������	�+	�	32���)�� �������������������������������������� P P &�� C"*
�5,)��	��5	3)�)+��	+'�.	���,(	�-����	)5)',��)�������������������������������������������������������� P P &"G*
�����)	��	�-)'�����	���)��	��1	/��3�/���)�:��������������������������������������������������������������

�,,�2���	'),)�6�3/)����������������������������������������������������������������������������������������� &�G�"GG* �G��< & ��B<*
��,�.)	��5	'),)�6�3/)�������������������������������������������������������������������������������������� ���CCC &G�<<�* & ���"*
��6)���'0���������������������������������������������������������������������������������������������������������� &!"B* &<B�* &�� �"*
���)	'),)�6�3/)������������������������������������������������������������������������������������������������  <" ���!G
4')-��1	)5-)��)�	��1	���)' ����������������������������������������������������������������������������� &!"B* &<BB* &G"C*

�����	��1	)���.��)1	)�'�����	��	)5,)��	�+	3�//����	��	2�,�.-/)�)1	,���'�,�� &!��<<* ���""� &�<�B<<*
�,,�2���	-�0�3/)��������������������������������������������������������������������������������������������� �C�C�G &���"B�* &B�G �*
�,,'2)1	/��3�/���)��������������������������������������������������������������������������������������������� ��C�< &��B�C* <���!
��,�.)	��5	-�0�3/)������������������������������������������������������������������������������������������ � � &�G�* & �*

H�//����	��	)5,)��	�+	,����	��1	)���.��)1	)�'�����	��	2�,�.-/)�)1	,���'�,�� ���B�! ���BB &<��!�*
�)+)'')1	')6)�2) ��������������������������������������������������������������������������������������������� & B* & B* &  *

�)�	,���	-'�6�1)1	30	�-)'�����	�,��6���)� ������������������������������������������������� �!�!<C <��GBG �<�C<"
����	+/�8�	+'�.	��6)�����	�,��6���)�:�����������������������������������������������������������������������������

4'�,))1�	+'�.	��/)	�+	-'�-)'�0	��1	);2�-.)�� ������������������������������������������������������ <B! C!� C�B
42',���)	�+	-'�-)'�0	��1	);2�-.)�� ���������������������������������������������������������������������� &�!�G!B* &�!�C"!* &�"�� �*
�,;2�������	�+	32���)��	��	�/��(���������������������������������������������������������������������������� &"����* P P
�,;2�������	�+	32���)��	��	4�,�+�,	��'��8)����������������������������������������������������������� P P &G�G <*
�,;2�������	�+	��	A�N2�0	�')1���� �������������������������������������������������������������������� P P &G��CB"*

�)�	,���	2�)1	��	��6)�����	�,��6���)����������������������������������������������������������� &<<��B<* &�!�� <* &" �B  *
����	+/�8�	+'�.	+����,���	�,��6���)�: ����������������������������������������������������������������������������

H�''�8����	+'�.	�')1��	#�,�/��0 ���������������������������������������������������������������������������� �C���� P
4�0.)���	.�1)	��	3�''�8����	+'�.	�')1��	#�,�/��0���������������������������������������������� & �<B"* P
����'�32�����	+'�.	���,���'�//���	���)')�� ������������������������������������������������������������ <! P P
�5)',��)	�+	���,(	�-����� ���������������������������������������������������������������������������������������� �"C �C GG"
�5,)��	��5	3)�)+��	+'�.	���,(	�-����	)5)',��)�������������������������������������������������������� P P "G
��,')��)	��	/���	,���� ���������������������������������������������������������������������������������������������� &�<* P &!��*
	42',���)	�+	���')�	����	�')��2'0 ���������������������������������������������������������������������������� P &<���<* P

�)�	,���	-'�6�1)1	30	&2�)1	��*	+����,���	�,��6���)�������������������������������������� ���"!� &��C�C* < !
�)�	,����)	��	,���	��1	,���	);2�6�/)��� ����������������������������������������������������������������������� !��� � �C� &C�� G�*
����	��1	,���	);2�6�/)���	��	3)�������	�+	-)'��1 ��������������������������������������������������������� <C�"B" �<��B! ��!�B<G
����	��1	,���	);2�6�/)���	��	)�1	�+	-)'��1 ������������������������������������������������������������������� 7 !<��C! 7 <C�"B" 7 �<��B!

2--/).)���/	1��,/��2')�	�+	,���	+/�8	��+�'.�����: �����������������������������������������������������
����	-��1	12'���	��)	-)'��1	+�': ������������������������������������������������������������������������������������

���)')�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7 G"B 7 ��� 7  !B
��5)�	&�)�	�+	')+2�1�* ��������������������������������������������������������������������������������������������� 7 &�!��<"* 7 &!�"!C* 7 ����!"


2--/).)���/	1��,/��2')	�+	���	,���	�'����,����: ���������������������������������������������������������
#��'	6�/2)	�+	)�'��2�	+'�.	�,;2�������	�+	32���)��	��	�/��(���������������������������������� 7 �B� 7 P 7 P

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements



#$"

Orion Marine Group, Inc. and Subsidiaries
Notes to Condensed Consolidated Financial Statements

Years Ended December 31, 2012, 2011 and 2010
(Tabular Amounts in thousands, Except for Share and per Share Amounts)

1. Description of Business and Basis of Presentation

Description of Business

�'���	��'��)	�'�2-�	��,�	��1	���	�23��1��'�)�	&�)')�+�)'	,�//),��6)/0	')+)'')1	��	��	?�'���@	�'	��)	?��.-��0@*	-'�6�1)	�	3'��1	
'���)	�+	.�'��)	,����'2,����	�)'6�,)�	���	�6)'	��1	2�1)'	��)	8��)'	�/���	��)	�2/+	������	��)	��/����,	
)�3��'1�	��)	�)��	������	
�/��(��	����1�	��1	��	��)	��'�33)��	H�����		�2'	�)�60	,�6�/	.�'��)	-'�=),��	��,/21)	.�'��)	�'���-�'������	+�,�/���)�K	3'�1�)�	��1	
,�2�)8�0�K	.�'��)	-�-)/��)�K	.),����,�/	��1	�01'�2/�,	1')1����	��1	�-),��/�0	-'�=),���		�)	�')	�)�1;2�'�)')1	��	��2�����	�)5���

�/���2��	8)	1)�,'�3)	�2'	32���)��	��	����	')-�'�	��	�)'.�	�+	��)	�)'6�,)�	8)	-'�6�1)�	�2'	3��)	�+	,2���.)'�	��1	��)	�)��'�-��,	
�')��	��	8��,�	8)	�-)'��)�	8)	��6)	,��,/21)1	����	�2'	�-)'������	,�.-'��)	��)	')-�'��3/)	�)�.)��	-2'�2���	��	#����,��/	�,,�2�����	

���1�'1�	 H��'1	 &?#�
H@*	�,,�2�����	 
���1�'1�	 ��1�+�,�����	 &?�
�@*	 ��-�,	 �C�	 F	 Segment Reporting.		��	 .�(���	 ����	
1)�)'.��������	8)	,����1)')1	����	)�,�	-'�=),�	���	��.�/�'	,��'�,�)'����,��	��,/21)�	��.�/�'	�)'6�,)��	���	��.�/�'	�0-)�	�+	,2���.)'�	
��1	��	�23=),�	��	��)	��.)	')�2/���'0	)�6�'��.)���		�)	�'����I)�	)6�/2��)	��1	.����)	�2'	+����,��/	��+�'.�����	�'�2�1	)�,�	
-'�=),�	8�)�	.�(���	�-)'�����	1),������	��1	���)�����	�2'	�6)'�//	-)'+�'.��,)�

Basis of Presentation

��)�)	,����/�1��)1	+����,��/	����).)���	��,/21)	��)	�,,�2���	�+	��)	-�')��	,�.-��0�	�'���	��'��)	�'�2-�	��,�	��1	���	8��//0$
�8�)1	�23��1��'�)�	��1	��6)	3))�	-')-�')1	��	�,,�'1��,)	8���	�,,�2�����	-'��,�-/)�	�)�)'�//0	�,,)-�)1	��	��)	����)1	
���)�	�+	
�.)'�,��		�//	�����+�,���	���)',�.-��0	3�/��,)�	��1	�'����,�����	��6)	3))�	)/�.����)1	��	,����/�1������

Reclassifications
��)	����	�'	/���	��	��/)	�+	���)��	��	��)	-'��'	0)�'	-)'��1�	���	3))�	'),/����+�)1	��	,��+�'.	��	,2'')��	0)�'	-')�)�������	��	���)'	
��,�.)Q�5-)��)�

2. Summary of Significant Accounting Principles

��)	-')-�'�����	�+	,����/�1��)1	+����,��/	����).)���	��	,��+�'.��0	8���	�,,�2�����	-'��,�-/)�	�)�)'�//0	�,,)-�)1	��	��)	����)1	

���)�	&?��
�	���4@*	');2�')�	.����).)��	��	.�()	)���.��)�	��1	���2.-�����	����	�++),�	��)	')-�'�)1	�.�2���	�+	���)��	��1	
/��3�/���)�	��1	1��,/��2')	�+	,������)��	���)��	��1	/��3�/���)�	��	��)	1��)	�+	��)	+����,��/	����).)���	��1	��)	')-�'�)1	�.�2���	�+	
')6)�2)�	 ��1	 )5-)��)�	 12'���	 ��)	 ')-�'����	 -)'��1�			�����).)��>�	 )���.��)��	 =21�.)���	 ��1	 ���2.-�����	 �')	 ,�����2�//0	
)6�/2��)1	3��)1	��	�6��/�3/)	��+�'.�����	��1	)5-)'�)�,)K	��8)6)'�	�,�2�/	�.�2���	,�2/1	1�++)'	+'�.	����)	)���.��)��		

��	��	�������	3�����	��)	��.-��0	)6�/2��)�	��)	�����+�,���	�,,�2�����	-�/�,�)�	2�)1	��	-')-�')	���	,��1)��)1	,����/�1��)1	+����,��/	
����).)����	��,/21����	32�	���	/�.��)1	���	����)	')/��)1	��:
	

O	 
)6)�2)	'),��������	+'�.	,����'2,����	,���'�,��K
O	 �//�8��,)	+�'	1�23�+2/	�,,�2���K
O	 �)�����	�+	���18�//	��1	���)'	/���$/�6)1	���)��	+�'	-����3/)	�.-��'.)��K
O	 ��,�.)	��5)�K
O	 
)/+$���2'��,)K	��1
O	 
��,(	3��)1	,�.-)��������

Revenue Recognition

��)	��.-��0	'),�'1�	')6)�2)	��	,����'2,����	,���'�,��	+�'	+����,��/	����).)��	-2'-��)�	��	��)	-)',)����)$�+$,�.-/)����	.)���1�	
.)��2')1	30	��)	-)',)����)	�+	,���'�,�	,����	��,2'')1	��	1��)	��	����/	)���.��)1	,����	+�'	)�,�	,���'�,��	����	.)���1	��	2�)1	3),�2�)	
.����).)��	,����1)'�	,���'�,�	,����	��,2'')1	��	3)	��)	3)��	�6��/�3/)	.)��2')	�+	-'��')��	��	��)�)	,���'�,���	����'�,�	')6)�2)	
')+/),��	��)	�'�����/	,���'�,�	-'�,)	�1=2��)1	+�'	��'))1	2-��	,����)	�'1)'��	����'�,�	,����	��,/21)	�//	1�'),�	,�����	�2,�	��	.��)'��/	
��1	/�3�'�	��1	����)	��1�'),�	,����	')/��)1	��	,���'�,�	-)'+�'.��,)	�2,�	��	-�0'�//	��5)�	��1	���2'��,)�	�)�)'�/	��1	�1.�����'���6)	
,����	�')	,��'�)1	��	)5-)��)	��	��,2'')1�	���--'�6)1	,/��.�	�')	'),����I)1	��	��	��,')��)	��	,���'�,�	')6)�2)	��/0	8�)�	��)	
,�//),����	��	1)).)1	-'�3�3/)	��1	�+	��)	�.�2��	,��	3)	')�����3/0	)���.��)1	+�'	-2'-��)�	�+	,�/,2/�����	����/	-'�+��	�'	/���	��	
/���$�)'.	,���'�,���	��,)���6)	+))��	�+	�6��/�3/)�	�')	3�//)1	��	��)	,2���.)'	3��)1	��	��)	�)'.�	��1	,��1������	�+	��)	,���'�,��		��)	



#$��

��.-��0	'),�'1�	')6)�2)	��1	��)	2�3�//)1	'),)�6�3/)	+�'	,/��.�	��	��)	)5�)��	�+	,����	��,2'')1	��1	��	��)	)5�)��	8)	3)/�)6)	')/��)1	
,�//),����	 ��	-'�3�3/)	��1	 ��,/21)�	��	-'�+��	��	,/��.�	 '),�'1)1�	�����)�	 ��	 =�3	-)'+�'.��,)�	 =�3	,��1������	��1	)���.��)1	
-'�+���3�/��0�	��,/21���	����)	�'�����	+'�.	+���/	,���'�,�	�)��/).)����	.�0	')�2/�	��	')6������	��	,����	��1	')6)�2)�	��1	�')	'),����I)1	
��	��)	-)'��1	��	8��,�	��)	')6������	�')	1)�)'.��)1�	4'�6������	+�'	)���.��)1	/���)�	��	2�,�.-/)�)1	,���'�,��	�')	.�1)	��	��)	
-)'��1	��	8��,�	�2,�	/���)�	�')	1)�)'.��)1�	8����2�	')��'1	��	��)	-)',)����)	�+	,�.-/)�����	
)6)�2)	��	'),�'1)1	�)�	�+	��0	��/)�	
��5)�	,�//),�)1	��1	-��1	��	3)��/+	�+	��)	,2���.)'�	�+	�--/�,�3/)�

��)	,2'')��	���)�	?,����	��1	)���.��)1	)�'�����	��	)5,)��	�+	3�//����	��	2�,�.-/)�)1	,���'�,��@	')-')�)���	')6)�2)�	'),����I)1	
��	)5,)��	�+	�.�2���	3�//)1�	8��,�	.����).)��	3)/�)6)�	8�//	3)	3�//)1	��1	,�//),�)1	8�����	��)	0)�'	�+	��)	,�.-/)����	�+	��)	
,���'�,��	��)	/��3�/��0	?3�//����	��	)5,)��	�+	,����	��1	)���.��)1	)�'�����	��	2�,�.-/)�)1	,���'�,��@	')-')�)���	3�//����	��	)5,)��	
�+	')6)�2)�	'),����I)1�

��)	��.-��0>�	-'�=),��	�')	�0-�,�//0	���'�	��	12'������	��1	2�2�//0	�-��	�	-)'��1	�+	/)��	����	��)	0)�'�		�����'�,�//0�	8)	��6)	���	
,�.3��)1	�'	�)�.)��)1	,���'�,���

Classification of Current Assets and Liabilities

��)	��.-��0	��,/21)�	��	,2'')��	���)��	��1	/��3�/���)�	�.�2���	')�/�I�3/)	��1	-�0�3/)	��	��)	��'.�/	,�2'�)	�+	,���'�,�	,�.-/)�����

Cash and Cash Equivalents

��)	 ��.-��0	 ,����1)'�	 �//	 ����/0	 /�;2�1	 ��6)��.)���	 8���	 �	 .��2'��0	 �+	 ��'))	.�����	 �'	 /)��	 8�)�	 -2',���)1	 ��	 3)	 ,���	
);2�6�/)����		��	��.)��	,���	�)/1	30	+����,��/	������2�����	.�0	)5,))1	+)1)'�//0	���2')1	/�.����		��)	��.-��0	���	���	�����'�,�//0	
�2�����)1	 /���)�	 ��	 �2'	 ,���	 3�/��,)�	 ��	 )5,)��	 �+	 +)1)'�//0	 ���2')1	 /�.����		����	 );2�6�/)���	 ��	 �),).3)'	<��	 ����	 ��1	
�),).3)'	<��	����	,������)1	-'�.�'�/0	�+	.��)0	.�'()�	.2�2�/	+2�1�	��1	�6)'�����	3��(	1)-������		

Foreign Currencies

�����'�,�//0�	��)	��.-��0>�	)5-��2')	��	+�')���	,2'')�,0	+/2,�2������	���	���	3))�	.��)'��/	��1	���	3))�	/�.��)1	��	�).-�'�'0	
+�)/1	�,,�2����	/�,��)1	��	,�2��'�)�	8�)')	��)	��.-��0	-)'+�'.�	8�'(�	8��,�	�.�2���	8)')	�������+�,���	��	)���)'	����	�'	�����

Risk Concentrations

#����,��/	����'2.)���	����	-��)����//0	�23=),�	��)	��.-��0	��	,��,)��'������	�+	,')1��	'��(	-'��,�-�//0	,������	�+	,���	��1	,���	
);2�6�/)���	��1	�,,�2���	'),)�6�3/)�

��)	��.-��0	1)-)�1�	��	���	�3�/��0	��	,�����2)	��	�3����	+)1)'�/�	����)	��1	/�,�/	��6)'�.)���/	,���'�,���	��1	��1�'),�/0�	��	��)	
�.�2��	�+	+2�1���	�6��/�3/)	��	��)�)	��)�,�)�	+�'	�)8	��1	,2'')��	��6)'�.)���/	-'�=),���	��)')+�')�	�	�23�������/	-�'����	�+	��)	
��.-��0>�	�-)'������	.�0	3)	1)-)�1)��	2-��	��)	/)6)/	��1	��.���	�+	��6)'�.)��	+2�1����		
���2��'0	.),����,�	/�)��	-'�6�1)	
��)	��.-��0	����	-'��'��0	��	��)	)6)��	�+	/�)�	+�'),/��2')�	+�//�8���	+����,��/	1�++�,2/��)�	�+	-'�6��)	�8�)'��	��2�	.���.�I���	
,')1��	'��(	8���	-'�6��)	,2���.)'��

Accounts Receivable

�,,�2���	'),)�6�3/)	�')	����)1	��	��)	�����'�,�/	,�''0���	6�/2)�	/)��	8'��)$�++�	��1	�//�8��,)�	+�'	1�23�+2/	�,,�2����	��)	��.-��0	
���	�����+�,���	��6)��.)���	��	3�//)1	��1	2�3�//)1	'),)�6�3/)�	��	�+	�),).3)'	<��	����	��1	�����	H�//)1	'),)�6�3/)�	')-')�)��	
�.�2���	3�//)1	2-��	��)	,�.-/)����	�+	�.�//	,���'�,��	��1	-'��')��	3�//����	��	/�'�)	,���'�,��	��	�,,�'1��,)	8���	,���'�,�	�)'.�	
��1	.�/)����)��	��3�//)1	'),)�6�3/)�	��	+�5)1$-'�,)	,���'�,���	8��,�	�')	��,/21)1	��	,����	��	)5,)��	�+	3�//�����	�'��)	��	')6)�2)�	
�')	 '),����I)1	 2�1)'	 ��)	 -)',)����)$�+$,�.-/)����	 .)���1�	 ��3�//)1	 �.�2���	 ��	 ,���$')�.32'�).)��	 ,���'�,��	 ')-')�)��	
'),�6)'�3/)	,����	��1	�,,'2)1	-'�+���	���	0)�	3�//)1�	
)6)�2)	����,���)1	8���	��)�)	3�//����	��	'),�'1)1	�)�	�+	��0	��/)�	��5�	�+	
�--/�,�3/)�	4���	12)	3�/��,)�	�6)'	"�	1�0�	��1	���)'	����)'	'��(	�.�2���	�')	')6�)8)1	��1�6�12�//0	+�'	,�//),��3�/��0�		��	)���3/������	
��	�//�8��,)	+�'	1�23�+2/	�,,�2����	��)	��.-��0	)6�/2��)�	���	,���'�,�	'),)�6�3/)�	��1	,����	��	)5,)��	�+	3�//����	��1	���'�2��/0	
')6�)8�	�����'�,�/	,�//),����	)5-)'�)�,)�	��)	+����,��/	,��1�����	�+	���	,2���.)'��	3�//���	1��-2�)�	��1	���)'	+�,��'��	��)	��.-��0	
8'��)�	�++	2�,�//),��3/)	�,,�2���	'),)�6�3/)	�������	��)	�//�8��,)	+�'	1�23�+2/	�,,�2���	�+	��	��	1)�)'.��)1	����	��)	�.�2���	8�//	
���	3)	,�//),�)1	�'	�+	�	�)��/).)��	��	')�,�)1	+�'	��	�.�2��	����	��	/)��	����	��)	,�''0���	6�/2)�		��	�+	�),).3)'	<��	����	��1	
�),).3)'	<��	�����	��)	��.-��0	��1	���	'),�'1)1	��	�//�8��,)	+�'	1�23�+2/	�,,�2����



#$��

H�/��,)�	3�//)1	��	,2���.)'�	32�	���	-��1	-2'�2���	��	')������)	-'�6������	��	,����'2,����	,���'�,��	�)�)'�//0	3),�.)	-�0�3/)	
2-��	,���'�,�	,�.-/)����	��1	�,,)-���,)	30	��)	�8�)'�		
)�)�����	��	�),).3)'	<��	����	����/)1	7C��	.�//����	�+	8��,�	7�� 	
.�//���	��	)5-),�)1	��	3)	,�//),�)1	3)0��1	���<�		
)�)�����	��	�),).3)'	<��	����	����/)1	7G��	.�//����

��	�),).3)'	<��	�����	��)	��.-��0	��1	�--'�5�.��)/0	7��!	.�//���	��	/���	�)'.	'),)�6�3/)��		��)�)	')/��)	��	��).�	����	�')	12)	
��)	��.-��0	+�'	8�'(	-)'+�'.)1	2�1)'	,���'�,��	32�	�')	���	)5-),�)1	��	3)	,�//),�)1	8�����	��)	0)�'�		�����).)��	,�����2)�	��	
)6�/2��)	��1	���)��	��)�)	��).�	+�'	,�//),��3�/��0�		��	����	��.)�	��	6�/2�����	�//�8��,)	���	3))�	'),�'1)1�

��)	��.-��0	�)������)�	,����)	�'1)'�	��1	,/��.�	8���	���	,2���.)'��	���2,,)��+2/	�)����������	�+	,/��.�	,�2/1	')�2/�	��	�	,����)	
��	,���'�,�	')6)�2)	����	��	/)��	����	���	,�''0���	6�/2)�	8��,�	,�2/1	')�2/�	��	��)	'),�'1���	�+	�	/����	
2,,)��+2/	,/��.�	�)����������	
,�2/1	')�2/�	��	��)	'),�6)'0	�+	-')6��2�/0	'),�'1)1	/���)��	
����+�,���	/���)�	��	'),)�6�3/)�	,�2/1	�16)'�)/0	�++),�	��)	��.-��0>�	
+����,��/	-��������	')�2/��	�+	�-)'������	��1	�6)'�//	/�;2�1��0�

Advertising Costs

��)	��.-��0	-'�.�'�/0	�3�����	,���'�,��	 ��'�2��	 ��)	�-)�	3�1	-'�,)���	��1	 ��)')+�')	�16)'������	,����	�')	���	�	 �����+�,���	
,�.-��)��	�+	)5-)��)�		�16)'������	,����	�')	)5-)��)1	��	��,2'')1�		�16)'������	)5-)��)�	����/)1	7 B����	��	�����	7<�����	��	
�����	��1	7G<����	��	�����

Environmental Costs

�����	')/��)1	��	)�6�'��.)���/	').)1������	�')	,��'�)1	��	)5-)��)�		���)'	)�6�'��.)���/	,����	�')	�/��	,��'�)1	��	)5-)��)	2�/)��	
��)0	��,')��)	��)	6�/2)	�+	��)	-'�-)'�0	��1Q�'	-'�6�1)	+2�2')	),���.�,	3)�)+����	��	8��,�	)6)��	��)	,����	�')	,�-���/�I)1�		A��3�/���)��	
�+	��0�	�')	'),����I)1	8�)�	��)	)5-)�1��2')	��	,����1)')1	-'�3�3/)	��1	��)	�.�2��	,��	3)	')�����3/0	)���.��)1�

Fair Value Measurements

�)	)6�/2��)	 ��1	 -')�)��	 ,)'����	 �.�2���	 ��,/21)1	 ��	 ��)	 �,,�.-��0���	 ,����/�1��)1	 +����,��/	 ����).)���	 ��	 ?+��'	 6�/2)@	 ��	
�,,�'1��,)	8���	���4�	8��,�	');2�')�	2�	��	3��)	�2'	)���.��)�	��	���2.-�����	.�'()�	-�'��,�-�����	��	��	�'1)'/0	�'����,�����	
8�2/1	2�)	��	-'�,)	��	���)�	�'	/��3�/��0�	��1	��	)���3/���	�	��)'�',�0	����	-'��'���I)�	��)	��+�'.�����	2�)1	��	1)�)'.��)	+��'	6�/2)�		��	
.)��2'���	+��'	6�/2)�	8)	2�)	��)	+�//�8���	��-2��	��	��)	�'1)'	�+	-'��'��0	��1�,��)1:

A)6)/	�	F	N2��)1	-'�,)�	��	�,��6)	.�'()��	+�'	�1)���,�/�	2�')��'�,�)1	���)��	�'	/��3�/���)��
A)6)/	��	F	�3�)'6�3/)	��-2��	���)'	����	A)6)/	�	-'�,)��	�2,�	��	&�*	;2��)1	-'�,)�	+�'	��.�/�'	���)��	�'	/��3�/���)�K	&��*	
;2��)1	-'�,)�	��	.�'()��	����	��6)	���2++�,�)��	6�/2.)	�'	��+');2)��	�'����,�����K	��1	&���*	��-2��	����	�')	1)'�6)1	
-'��,�-�//0	+'�.	�'	,�''�3�'��)1	30	�3�)'6�3/)	.�'()�	1���	+�'	�23�������//0	��)	+2//	�)'.	�+	��)	���)��	�'	/��3�/���)��
A)6)/	���	F	���3�)'6�3/)	��-2��	��	��)	6�/2�����	.)���1�/��0	����	�')	�����+�,���	��	��)	+��'	6�/2)	.)��2').)���

�)	�)�)'�//0	�--/0	+��'	6�/2)	6�/2�����	 �),���;2)�	��	�	���$'),2''���	3����	����,���)1	8���	&�*	6�/2���	���)��	��1	 /��3�/���)�	
�,;2�')1	��	,���),����	8���	32���)��	,�.3��������	��1	���)'	�'����,�����K	&�*	6�/2���	-��)����/	�.-��'.)��	/���	')/��)1	��	/���$
/�6)1	���)��K	��1	&<*	6�/2���	-��)����/	�.-��'.)��	/���	')/��)1	��	���18�//	��1	��1)+����)$/�6)1	�������3/)	���)���

Inventory

��6)���'0	,�������	�+	-�'��	��1	�.�//	);2�-.)��	�)/1	+�'	2�)	��	��)	�'1���'0	,�2'�)	�+	32���)��	��1	��	6�/2)1	��	��)	/�8)'	�+	,���	
�'	.�'()�	2����	�����'�,�/	�6)'��)	,����	��)')	���--���	��1	���1/���	,����	�')	 ��,2'')1	30	2��	 ��)�)	,��'�)�	�')	 ��,/21)1	��	
��6)���'0	��1	,��'�)1	��	,���	�+	,���'�,�	')6)�2)	2-��	2�)�

Property and Equipment

4'�-)'�0	��1	);2�-.)��	�')	'),�'1)1	��	,����	�'1���'0	.����)���,)	��1	')-��'�	����	1�	���	�.-'�6)	�'	)5�)�1	��)	2�)+2/	/�+)	�+	
��)	���)�	�')	)5-)��)1	��	��,2'')1�		��=�'	')�)8�/�	��1	3)��)'.)���	�+	);2�-.)��	�')	,�-���/�I)1	��1	1)-'),���)1	�)�)'�//0	�6)'	
��'))	��	�)6)�	0)�'�	2���/	��)	�)5�	�,�)12/)1	.����)���,)�

��)�	-'�-)'�0	��1	);2�-.)��	�')	')��')1	�'	���)'8��)	1��-��)1	�+�	��)	,���	��1	�,,2.2/��)1	1)-'),������	�')	').�6)1	+'�.	��)	
�,,�2���	��1	��0	')�2/����	����	�'	/���	��	��,/21)1	��	')�2/��	�+	�-)'������	+�'	��)	')�-),��6)	-)'��1�		�)-'),������	��	,�.-2�)1	
2����	��)	��'�����$/��)	.)���1	�6)'	��)	)���.��)1	2�)+2/	/�6)�	�+	��)	')/��)1	���)��	+�'	+����,��/	����).)��	-2'-��)��	��	+�//�8�:



#$��

�2��.�3�/)�	��1	�'2,(� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� <	��	 	0)�'� ����������������������������������������������
H2�/1����	��1	�.-'�6).)��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������  	��	<�	0)�'� ��������������������������������������������
�����'2,����	);2�-.)������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ <	��	� 	0)�'� ��������������������������������������������
R)��)/�	��1	1')1�)� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	��	� 	0)�'� ��������������������������������������������
�++�,)	);2�-.)�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �	��	 	0)�'� ����������������������������������������������

��)	��.-��0	�)�)'�//0	2�)�	�,,)/)'��)1	1)-'),������	.)���1�	+�'	��5	-2'-��)�	8�)')	�--'�-'���)�

�'0$1�,(���	�,��6���)�	��1	,����	�')	,�-���/�I)1	��1	�.�'��I)1	��	��)	��'�����$/��)	.)���1	�6)'	�	-)'��1	'������	+'�.	��'))	��	� 	
0)�'�	2���/	��)	�)5�	�,�)12/)1	1'0$1�,(����		�'0$1�,(���	�,��6���)�	��,/21)�	32�	�')	���	/�.��)1	���	��)	���-),�����	')+2'3���.)��	
��1	')-/�,).)��	�+	��))/�	)����)	,�.-��)����	���/���+���	.��'���	);2�-.)��	��1	���)'	-�'��	�+	��)	6)��)/�		�.�'��I�����	')/��)1	
��	1'0$1�,(���	�,��6���)�	��	��,/21)1	��	�	,�.-��)��	�+	1)-'),�������		��)�)	�,��6���)�	��1	��)	')/��)1	�.�'��I�����	-)'��1�	�')	
-)'��1�,�//0	')6�)8)1	��	1)�)'.��)	�+	��)	)���.��)�	�')	�,,2'��)�		�+	8�''���)1�	�	�����+�,���	2-�'�1)	�+	);2�-.)��	.�0	')�2/�	��	
�	')6�����	��	��)	2�)+2/	/�+)	�+	��)	���)��	��	8��,�	,��)�	��)	,����)	��	�,,�2��)1	+�'	-'��-),��6)/0�

4'�-)'�0	��1	);2�-.)��	�')	')6�)8)1	+�'	�.-��'.)��	8�)�)6)'	)6)���	�'	,����)�	��	,�',2.����,)�	��1�,��)	����	��)	,�''0���	
�.�2��	�+	��	���)�	.�0	���	3)	'),�6)'�3/)�	
),�6)'�3�/��0	�+	���)��	��	3)	�)/1	��1	2�)1	��	.)��2')1	30	�	,�.-�'����	�+	��)	
,�''0���	�.�2��	�+	��	���)�	��	)���.��)1	2�1��,�2��)1	+2�2')	,���	+/�8�	)5-),�)1	��	3)	�)�)'��)1	30	��)	���)��	�+	��)	,�''0���	
�.�2��	�+	��	���)�	)5,))1�	���	)���.��)1	+2�2')	,���	+/�8��	��	�.-��'.)��	,��'�)	��	'),����I)1	��	��)	�.�2��	30	8��,�	��)	,�''0���	
�.�2��	�+	��)	���)�	)5,))1�	��)	+��'	6�/2)	�+	��)	���)��	���)��	��	3)	1��-��)1	�+	�')	�)-�'��)/0	-')�)��)1	��	��)	3�/��,)	��))�	��1	
')-�'�)1	��	��)	/�8)'	�+	��)	,�''0���	�.�2��	�'	��)	+��'	6�/2)�	/)��	��)	,����	��	�)//�	��1	�')	��	/���)'	1)-'),���)1�	��	/��)	�����	
�)6)'�/	���)��	8)')	�1)���+�)1	��1	'),�'1)1	��	�)/1	+�'	��/)�	8���	��	)5-),�)1	1��-�������	1��)	8�����	��)	0)�'�	��	-'�-)'�0	��1	
);2�-.)��	8��	�)/1	+�'	��/)	��	�),).3)'	<��	�����

Goodwill and Other Intangible Assets
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Intangible assets
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5. Contracts in Progress
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8. Fair Value
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Intangible assets
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13. Income Taxes
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15. Stock-Based Compensation
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ORION MARINE GROUP, INC.

SCHEDULE II - VALUATION AND QUALIFYING ACCOUNTS
(Dollars in thousands)

Description

Balance at the
Beginning of

the Period

Charged to
Revenue, Cost

or Expense Deduction

Balance at the
End of

the Period
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* Committee Chair
(A) Audit Committee member
(G) Nominating and Governance Committee member
(C) Compensation Committee member

Richard L. Daerr, Jr. (A)/(G)/(C)

Chairman of the Board
Independent Director

J. Michael Pearson
Director

President and CEO 

Orion Marine Group

Thomas N. Amonett  (A)/(G)*

Independent Director

Austin Shanfelter (C)*/(G)

Independent Director

Gene Stoever (A)*/(C)

Independent Director

(Left to Right)

J. Michael Pearson
President, Chief Executive   

Officer and Director

Mark R. Stauffer
Executive Vice President 

& Chief Financial Officer

James L. Rose
Executive Vice President 
Operations

Christopher J. DeAlmeida
Vice President, Finance &        

Accounting

Pete R. Buchler              
Executive Vice President,   
General Counsel, Chief 
Administrative Officer & 
Secretary

Karen Stempinski  
Director of Accounting & 
Corporate Controller

A.J. Perez                                   
Vice President, Project Controls

CORPORATE
EXECUTIVES

BOARD OF DIRECTORS

CORPORATE MANAGEMENT

Mike Rondeau                         
Vice President, Equipment &      
Maintenance
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